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1. Introduction 
!

#$%!&%'()*+%,*!-.!/0)%!1)-*%2*0-,!3,40,%%)0,4!5/136!07!(!8,098%!2(+'87:!7*(*%!(,;!,(*0-,(<!)%7-8)2%=!!
#$%!;%'()*+%,*!>(7!0,0*0(<<?!%7*(@<07$%;!0,!"ABC!(,;!*$%!8,;%)4)(;8(*%!')-4)(+!0,!*$%!;%'()*+%,*!$(7!
@%%,!(22)%;0*%;!@?!DE3#!70,2%!"AFC=!!G*!07!*$%!<-,%!/13!8,;%)4)(;8(*%!')-4)(+!(22)%;0*%;!@?!DE3#!(,;!
-,%!-.!*$%!*-'!.0)%!)%7%()2$!4)-8'7!0,!(2(;%+0(=!!H%I%)(<!-.!*$%!-,4-0,4!)%7%()2$!')-J%2*7!>0*$0,!*$%!
;%'()*+%,*! $(I%!*$%!'-*%,*0(<!*-!*)(,7.-)+!'-)*0-,7!-.! .0)%!')-*%2*0-,!%,40,%%)0,4=!!D!4)(;8(*%!;%4)%%!
')- 4)(+!0,!*$%!;%'()*+%,*!>(7!0,0*0(*%;!0,!"AKA:!>$02$!>(7!%L'(,;%;!*-!-..%)!2<(77%7!I0(!(,!-,<0,%!
+-;%!0,!MNNO=!!H0,2%!0*7!.0)7*!EH!4)(;8(*%!0,!"ACM:!*$%!;%'()*+%,*!$(7!$(;!+-)%!*$(,!":"NN!4)(;8(*%7!
.)-+!*$%!8,;%)4)(;8(*%!')-4)(+!(,;!+-)%!*$(,!PNN!4)(;8(*%7! .)-+!*$%!4)(;8(*%!')-4)(+!5>0*$!QH!-)!
Q3,4!;%4)%%76=!!#$%!;%'()*+%,*!.(28<*?!$(7!78'%)I07%;!(@-8*!ON!1$&!4)(;8(*%7:!>0*$!I0)*8(<<?!(<<!-.!
*$%+ !$(I0,4!@%%,!70,2%!MNNB:!(*!(!4)(;8(*0-,!)(*%!-.!('')-L0+(*%<?!N=P!1$&R7!'%)!/13!.(28<*?!/#3!'%)!
?%()!-I%)!*$%!<(7*!"N!?%()7=!!S8))%,*<?:!(!*-*(<!-.!('')-L0+(*%<?!MNN!7*8;%,*7!()%!%,)-<<%;!0,!*$%!
;%'()*+%,*!;%4)%%!')-4)(+7!-)!>-)T0,4!>0*$!/13!.(28<*?!5(7!1$&!7*8;%,*76=!!!!!!
!
#$%!;%'()*+%,*!.(28<*?!2-,707*7!-.!70L!.8<<U*0+%:!*%,8)%!*)(2T!.(28<*?!50,2<8;0,4!*$%!2$(0)6:!-,%!.8<<U*0+%:!
')-.%770-,(<!*)(2T!.(28<*?:!(,;!-,%!*%,8)%!*)(2T!.(28<*?!+%+@%)!>$-!$(7!(!J-0,*!(''-0,*+%,*!>0*$!*$%!
&%'()*+%,*!-.!Q%2$(,02(<!3,40,%%)0,4=!!G,!(;;0*0-,:!*$%)%!()%!*>-!'()*U*0+%!)%7%()2$!.(28<*?=!!#$%)%!()%!
(<7-!7%I%)(<!(;J8,2*!.(28<*?!>$-!(7707*!>0*$!(!'-)*0-, !-.!*$%!-,U2(+'87!8,;%)4)(;8(*%!(,;!4)(;8(*%!
2-8)7%7=!!Q-7*!-.!*$%!-,U<0,%!4)(;8(*%!2-8)7%7!()%!*(84$*!@?!(;J8,2*!.(28<*?!>0*$!*$%!%L2%'*0-,!-.!*>-!
2-8)7%7!*(84$*!@?!*>-!-.!*$%!.8<<U*0+%:!*%,8)%!*)(2T!.(28<*?!0,!*$%!;%'()*+%,*=!!
!
#$%!;%'()*+%,*!7*(..!2-,707*7!-.!.0I%!.8<<U*0+%!'-70*0-,7:!7*(..0,4!(,;!78''-)*0,4! .0,(,20(<!+(,(4%+%,*!
(,;!@870,%77!-'%)(*0-,7:!7*8;%,*!7%)I02%7!(,;!<(@-)(*-)?!-'%)(*0-,7=!!#$%!S-<<%4%!(<7-!(<<-2(*%7!*-!*$%!
;%'()*+%,*! *>-!0,;0I0;8(<7:!7$()%;!>0*$!-*$%)!%,40,%%)0,4!;%'()*+%,*7:!*-!(7707*!>0*$!;%I%<-'+%,*!
(,;! 2-++8,02(* 0-,7=!!!
!
#$%!@(7%!@8;4%*!.-)!*$%!;%'()*+%,*!.)-+!*$%!7*(*%!78''-)*7!(<<!-.!*$%!*%,8)%!*)(2T!.(28<*?!'-70*0-,7:!
('')-L0+(*%<?!*>-!-.!*$%!;%'()*+%,*!7*(.. !(,;!*$%!*>-!'-70*0-,7!')-I0;%;!@?!*$%!S-<<%4%=!!D<<!-*$%)!
'-70*0-,7!(,;!-'%)(*0,4!@8;4%*!0*%+7!()%!78''-)*%;!@?!(7707*(,2%!.)-+!*$%!&%(,R7!-..02%:!
%,*)%')%,%8)0(<!')-4)(+7:!%,;->+%,*7!-)!2-,*)0@8*0-,7=!!!
!
!



M!
!

2. Strategic Initiatives, 2016-2020 
!
#$%!;%'()*+%,*!$(7!(;I(,2%;!0,!7%I%)(<!)%7'%2*7=!!G*!2-,*0,8%7!*-!@%!)%2-4,0V%;!(7!(!<%(;%)!0,!*$%!
0,*%),(*0-,(<!.0)%!')-*%2*0-,!2-++8,0*?=!!#$%!;%'()*+%,*R7!%;82(*0-,!')-4)(+7!$(I%!<-,4!@%%,!
)%2-4,0V%;!(7!@%0,4!>-)<;!2<(77=!!G,!)%2%,*!?%()7:!*$%!;%'()*+%,*R7!)%7%()2$!2('(@0<0*0%7!$(I%!)%2%0I%;!
( ,!0,2)%(70,4!(,;! 704,0.02(,*!(+-8,*!-.!)%7'%2*:!@%0,4!)%2-4,0V%;!.-)!2-,*)0@8*0-,7!*-!*$%!(;I(,2%+%,*!
-.!.0)%!7(.%*?!720%,2%!(,;!7%I%)(<!-.!0*7!.(28<*?!$(I0,4!)%2%0I%;!(>();7!.-)!*$-7%!2-,*)0@8*0-,7=!!!
!
H*)(*%402!0,0*0(*0I%7!*-!.8)*$%)!%,$(,2%!*$%!;%'()*+%,*R7!')-4)(+7!(,;!)%'8*(*0-,!()%!;0I0;%;!0,*-!.-8)!
()%(7W!
!

• X,;%)4)(;8(*%!')-4)(+ !
• Y)(;8(*%!')-4)(+ !
• Z%7%()2$!
• 3,*)%')%,%8)0(<!1)-4)(+7!(,;!/0,(,20(<!H8''-)* !
!
!

!
! !



O!
!

Undergraduate Program 
!
#$%!0,0*0(*0I%7!0,!*$07!7%2*0-,!()%!0,*%,;%;!*-!
4)->!*$%!,8+@%)!-.!8,;%)4)(;8(*%!7*8;%,*7!
%,)-<<%;!(7!>%<<!(7!*-!+(0,*(0,!*$%!$04$!98(<0*?!
<%I%<!-.!*$%!;%4)%%!')-4)(+=!!!
!
1. Enrollment	  in	  the	  BS	  program	  

D!2-,*0,8(<!2$(<<%,4%!.-)!*$%!;%'()*+%,*!07!
+(T0,4!$04$!72$--<!(,;!8,0I%)70*?U(4%!
7*8;%,*7!(>()%!-.!*$%!%L07*%,2%!(,;!
2-,*%,*!-.!*$%!.0%<;!-.!.0)%!')-*%2*0-,!
%,40,%%)0,4=!!!
!
G,0*0(*0I%7W!
• 3L'(, ; !)%2)80*0,4!(2*0I0*0%7!(,;!/13!

&%704,!S$(<<%,4%!.-)!$04$!72$--<!
7*8;%,*7=!

• &%I%<-'!(,;!-..%)!/13!2-8)7%!0,!#%)'!
[-8,4!H2$-<()7!1)-4)(+ !

• 3L'(,;!2-,*(2*7!>0*$!XQ&!%,40,%%)0,4!
7*8;%,*7!5-8*70;%!-.!/136!(,;!\%**%)7!
(,;!H20%,2%!7*8;%,*7!
!

!
!

2. Permanence	  of	  the	  Clinical	  Professor	  
position	  
D;;0*0-,!-.!*$%!S<0,02(<!1)-.%77-)!')-I 0;%7!
@(<(,2%!*-!*$%!EH!1)-4)(+:!0,2<8;0,4!*$%!
;%704,!(,;!(,(<?707!-.!.0)%!')-*%2*0-,!
7?7*%+7!(7!>%<<!(7!2-8)7%7!-,!*$%!
.8,;(+%,*(<7!-.!.0)%!720%,2%=!!#$%!S<0,02(<!
1)-.%77-)!,%%;7!*-!%L'<-)%!(2*0I0*0%7!
0,;02(*%;!0,!*$%!0,0*0(*0I%7=!!!
!
G,0*0(*0I%7W!
• 18)78%!7$-)*!2-8)7%!;%I%<-'+%,*=!

• D;I07%!7*8;%,*7!%,4(4%;!0,!(''<0%;!
)%7%()2$!*-'027:!)%2)80*0,4!

• Q%,*-)!7*8;%,*7!-,!2()%%)!'(*$7!0,!
(''<0%;!7%2*-)7!-.!/13!
!

!
!

3. Mentoring	  and	  retention	  
G;%,*0.?0,4!,%>!+%*$-;7!*- !;%+-,7*)(* %!
*$%!7822%77.8<!(2$0%I%+%,*!-.!7*8;%,*!
-8*2-+%7!07!0+'-)*(,*!*-!T%%'!'(2%!>0*$!
0,2)%(70,4!DE3#!%L'%2*(*0-,7!(,; !)%2%,*<?!
')-'-7%;!2$(,4%7!0,!DE3#!2)0*%)0(=!!!
!
G,0*0(*0I%7W!
• / -)+(<0V%!(,;!0+')-I%!8'-,!*$%!

%L07*0,4!2-<<%4%U>0;%!SDZ3!1)-4)(+!.-)!
7*8;%,*7!0,!(2(;%+02!;07*)%77!

• G,I-<I%!.(28<*?!*-!+%,*-)!7*8;%,*7!0,!
(2(;%+02!;07*)%77=!!!
!

4. High	  quality	  curriculum	  	  	  
#$%!;%'()*+%,*!+-,0*-)7!7*8;%,*!')-4)%77!
0,!*$%!28))028<8+!(7!>%<<!(7!2$(,4%7!0,!*$%!
.0%<;=!!!
!
G,0*0(*0I%7W!
• 3L'(,;!78''-)*!-.! QD#\DE!87(4%!0,!

2<(77%7!I0(!*%(2$0,4!(7707*(,*!(,;!
0,2)%(7%;!;0728770-,=!!!

• 3L'<-)%!<-,4U*%)+!7-<8*0-,!.-)!QD#\DE!
')%7%,*(*0-,!>0*$!S-<<%4%!(,;!-*$%)!
%,40,%%)0,4!;%'()*+%,*7=!!!

• Q-,0*-)! 7*8;%,*!'%).-)+(,2%!0,!*$%!
E80<;0,4!G,.-)+(*0-,!Q-;%<0,4!5EGQ6!
2-8)7%!0,!S0I0<!(,;!3,I0)-,+%,*(< !
3,40,%%)0,4!)%<(*0I%!*-!0,;87*)?!,%%;7=!!!

• G,0*0(*%!(!2-8)7%!0,!1)-2%77!H(.%*?!
Q(,(4%+%,*!(7!(!7%,0-)U<%I%<!%<%2*0I%=!!!

• 18)78%!*$%!87%!-.!2-,*%+'-)()?!
+%*$-;7!-.!2-8)7%!;%<0I%)?=!!! !



P!
!

Graduate Program 
!
#$%!0,0*0(*0I%7!0,!*$07!7%2*0-,!()%!0,*%,;%;!*-!
0,2)%(7%!*$%!,8+@%)!-.!7*8;%,*7!0,!*$%!
;%'()*+%,*R7!4)(;8(*%!')-4)(+!(,;!0,0*0(*%!(!
.-)+(<!1$&!')-4)(+!0,!*$%!;%'()*+%,*=!!!
!
1. Enrollment	  in	  MS	  program	  	  

D,!0,2)%(7%!0,!%,)-<<+%,*!0,!*$%!QH!
')-4)(+!07!0+'-)*(,*! (7!(!<0T%<?!.%%;%)!.-)!(!
'-*%,*0(<!1$&!')-4)(+!(,;!*-!.0<<!*$%!
*%(2$0,4!(,;!)%7%()2$!(7707*(,*7$0'7!,%%;!
*-!78''-)*!*$%!-'%)(*0-,7!-.!*$%!
;%'()*+%,* =!!!
!
G,0*0(*0I%7W!
• 3L'(,;!)%2)80*0,4!(2*0I0*0%7!*-!

8,;%)4)(;8(*%!%,40,%%)0,4!7*8;%,*7!
0,*%),(*0-,(<<?=!!

• G,0*0(*%!(,;!4)->!$-7*0,4!-.!GQ/H3!
7*8;%,*7=!!
!

2. Diversity	  of	  students	  in	  the	  MS	  program	  	  	  
#$%!')-'-)*0-,!-.!8,;%) U)%')%7%,*%;!
+0,-)0*0%7:!0,2<8;0,4!>-+%,!(,;!7*8;%,*7!
-.!2-<-):!,%%;7!*-!@%!0+')-I%;=!!!
!
G,0*0(*0I%W!
• 3L'(,;!)%2)80*0,4!(2*0I0*0%7!*-!+(0,*(0,!

$04$!')-'-)*0-,!-.!>-+%,!4)(;8(*%!
7*8;%,*7!(,;!0+')-I%! %*$,02!;0I%)70*?=!!
!

!
!
!
!
!
!
!

!
3. Enrollment	  in	  online	  MEng	  program	  

#$%!,8+@%)!-.!7*8;%,*7!0,!*$%!-,<0,%!Q3,4!
')-4)(+! $(7!@%%,!7*(@<%=!!!
!
G,0*0(*0I%W!
• 3L'(,;! )%2)80*0,4!(2*0I0*0%7!.-)!*$%!

-,<0,%!')-4)(+!I0(!I0;%-7:!I0)*8(<!-'%,!
$-87%7:!(,;!-*$%)!-8*<%*7=!!!

!

!
!
4. Proposal	  for	  PhD	  program	  in	  the	  

Department	  
#$%!')-'-7(<!.-)!(!1$&!0,!/13!$(7!@%%,!
0,0*0(*%;=!!#$%!1$&!')-'-7(<! >0<<!0;%,*0.?!*$%!
,%%;!.-)!0,2)%(7%;!)%7%()2$!(,;!(*!<%(7*!
*>-! +-)%!.8<<U*0+%!.(28<*?:!-,%!7%,0-)!
0,;0I0;8(<!(,;!-,%!J8,0-)=!!!
!
G,0*0(*0I%7W!
• S-,*0,8%!*$%!7%()2$!.-)!(!7%,0-)!.(28<*?!

+%+@%)!*-!-228'?!*$%!E)?(,!S$(0)=!
• 3L'(,;!)%7%()2$!78''-)*!(,;!(2*0I0*0%7!

57%%!7%'()(*%!7*)(*%402!()%(6=!!!



B!
!

Research 
!
G,0*0(*0I%7!0,!*$07!7%2*0-,!()%!0,*%,;%;!*-!4)->!
*$%!)%7%()2$!-''-)*8,0*0%7!(I(0<(@<%!*-!*$%!
;%'()*+%,*=!!!
!
1. Maintain	   a	   balance	   between	   fundamental	  

and	  applied	  research	  
D!@(<(,2%!0,!*$%!)%7%()2$!')-4)(+7!07!
,%%;%;!*-!787*(0,!(!;0I%)7%!')-4)(+!(,;! (!
$04$!<%I%<!-.!(2*0I0*?!;%7'0*%!@8;4%*!
I()0(*0-,7!0,!.8,;0,4!-)4(,0V(*0-,7=!!
!
G,0*0(*0I%W!
• 18)78%!-''-)*8,0*0%7!0,!(!)(,4%!-.!

*-'027!.)-+!@-*$!'8@<02!(,;!')0I(*%!
7'-,7-)7=! !
!!

!
!

2. Position	  the	  department	  as	  a	  leader	  in	  the	  
field	  of	  fire	  science	  	  	  
#-!+()T%*!*$%!;%'()*+%,*R7!)%7%()2$!
2('(@0<0*0%7:!/13!7$-8<;!'-70*0-,!0*7%<.!(7!(!
<%(;%)!0,!.0)%!720%,2%!(,;!$8@!.-)!)%7%()2$!
2-++8,02(*0-, =!!!!
!!
G,0*0(*0I%7W!
• 18)78%!-''-)*8,0*0%7!*-!$-7*!

2-,.%)%,2%7!(,;!>-)T7$-'7 =!
• 37*(@<07$!T,-><%;4%!7$()0,4!(2(;%+0(U!

0,;87*)?!2-,7-)*0( !*-!%,$(,2%!
2-)'-)(*%!'()*,%)!)%<(*0-,7$0'7]!
; %I%<-'!(,! -, U<0,%!.0)%!720%,2%!
T,-><%;4%!7$()0,4!)%7-8)2%!5@(7%;!0,!
*$%!;%'()*+%,*6=!
!

!
!
!

3. Search	  for	  Bryan	  Chair!
D,!%+0,%,*!.0)%!)%7%()2$%)!*-!@%2-+%!*$%!
,%L*!E)?(,!2$(0)!07!,%%;%;!*-!(7707*!0,!*$%!
%,$(,2%+%,*!-.!.8,;%;!)%7%()2$!(,;!7%)I%!
( 7!(!+%,*-)!*-!.(28<*?!(,;! 1$&!7*8;%,*7=!!!
!
G,0*0(*0I%W!
• S-,*0,8%!*-!(2*0I%<?!7%()2$!.-)!,%L*!

E)?(,!S$(0)=!!!
!

4. Promotion	  of	  FPE	  faculty	  brand	  and	  unique	  
nature	  of	  our	  expertise	  among	  professionals	  
working	  on	  a	  wide	  range	  engineering	  
problems!
^()0-87!)%7%()2$!')-4)(+7!-,!2(+'87!
%0*$%)!(<)%(;?!$(I%!.0)%!7(.%*?!2-+'-,%,*7!
-)!2-8<;!@%!%,$(,2%;!0.!(!.0)%!7(.%*?!
2-+'-,%,*!>(7!0,2<8;%;=!!!
!
G,0*0(*0I%W!
• G+')-I%!*$%!I070@0<0*?!-.!*$%!;%'()*+%,*!

)%7%()2$!')-4)(+!(,;!2('(@0<0*0%7!*-!
%,2-8)(4%!+-)%!2-<<(@-)(*0I%!)%7%()2$!
>0*$!-*$%)!.(28<*?!-,!2(+'87:!(7!>%<<!(7!
(*!-*$%)!0,7*0*8*0-,7=!

!
5. Research	  opportunities	  for	  freshman	  and	  

sophomore	  engineering	  majors,	  including	  
those	  from	  other	  departments.	  
#$%7%!')-4)(+7!$%<'!*-!)%2)80*!XQ&!
7*8;%,*7!.)-+!(<<!%,40,%%)0,4!;0720'<0,%7!*-!
2-,70;%)!4)(;8(*%!7*8;?!0,!*$%!;%'()*+%,* =!!!
!
G,0*0(*0I%W!
• 3L'(,;!)%7%()2$!-''-)*8,0*0%7!.-)!

8,;%)4)(;8(*%7=!!!
!

6. Research	  collaborations	  with	  product	  
manufacturers	  !
/0)%#3S!$(7!@%2-+%!(,!0+'-)*(,*!+%(,7!-.!
2-,,%2*0,4!>0*$!0,;87*)?!(7!>%<<!(7!*-!
')-I0;%!(!87%.8<!7%)I02%=!!!
!
G,0*0(*0I%W!!
• G,2)%(70,4<?!8*0<0V%!/0)%#3S!')-J%2*7!(7!

)%<(*0-,7$0'!@80<;%)7!.-)!78@7%98%,*!
2-<<(@-)(*0-,7!>0*$!0,;87*)?=!!!

 



C!
!

Entrepreneurial Programs and Financial 
Support 
!
#$%!0,0*0(*0I%7!0,!*$07!7%2*0-,!()%!0,*%,;%;!*-!
0,2)%(7%!,-,U7*(*%!)%7-8)2%7!.-)!-'%)(*0-,(<!
78''-)*!*-!2-+'%,7(*%!.-)!;%2<0,0,4!7*(*%!
78''-)*=!! !

!
1. Additional	  State	  resources	  for	  PhD	  program.	  

H%%T!(;;0*0-,(<!78''-)*!*-!+(,(4%!*$%!
0,2)%(7%;!(;I070,4!(,;!(;+0,07*)(*0I%!<-(;!
(77-20(*%;!>0*$!(!1$&!')-4)(+=!!!
!
G,0*0(*0I%W!
H%%T!<0,%7!.-)!(, !(;;0*0-,(<!J8,0-)!.(28<*?!
(,;!-,%!7*(..!+%+@%)!*-!(7707*!>0*$!*$%!
>-)T<-(;! (77-20(*%;!>0*$!(!1$&!')-4)(+ =!!!
!

2. Revenue	  from	  Online	  Graduate	  Program	  
3L'(,;0,4!*$%!0,2-+%!.)-+!*$%!-,<0,%!
')-4)(+! 07!,%%;%;=!!
!!
G,0*0(*0I%7W!
• S-,*0,8%!*-!;%I%<-'!,%>:!0,,-I(*0I%!

)%2)80*0,4!0,0*0(*0I%7=!!!
• Z%I0%>!2-,*%,*!-.!*$%!-,<0,%!28))028<8+!

*-!0;%,*0.?!,%>!2-8)7%7!> 0*$!@)-(;!
(''%(< :!%=4=!>0<;.0)%7!-) !')-2%77!7(.%*?=!!!

!

!
!

3. FireTEC	  
#$%!<%I%<!-.!(2*0I0*?!(77-20(*%;!>0*$!/0)%#3S!
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4. Philanthropic	  Program	  
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5. Training	  and	  Continuing	  Education	  
H$-)*!2-8)7%7!2-8<;!@%!(,!(;;0*0-,(<!
)%I%,8%!7-8)2%!(7!>%<<!(7!(!+%(,7!*-!
0,2)%(7%!*$%!I070@0<0*?!-.!*$%!;%'()*+%,*=!!!
!!
G,0*0(*0I%W!
• D!7%*!-.!7$-)*!2-8)7%7!7$-8<;!@%!

;%I%<-'%;!.-)!-, U2(+'87!-)!;07*(,2%!
;%<0I%)?:!%0*$%)!8,0<(*%)(<<?!@(7%;!-,!
'%)2%0I%;!,%%;7!-.!*$%!.0)%!')-*%2*0-,!
')-.%770-,(<!-)!I0(!2-<<(@-)(*0-,!>0*$!
0,;87*)?!'()*,%)7=!!!


